XMEJ/IbHUIIbKA OBJIACHA PAJIA
XMEJIBHUIIBKNU YHIBEPCUTET YIIPABJIIHHS TA ITPABA
IMEHI JIEOHIJTA IO3bKOBA

3ATBEP/IXKEHO
PimenHs BU€HO1 paay yHIBEPCUTETY
30 cepmas 2024 poky,
poTOKOT Ne 2.
PexTop, rosoBa BUEHOI pajivi YHIBEPCUTETY,
JIOKTOP IOPUIUYHUX HAyK, Ipodecop

Oner Omenbuyk

30 cepmas 2024 poky

POBOYA IMPOI'PAMA
HABYAJIbHOI JUCHUILIIHA
«KOHTPOJITHI »

IS MATOTOBKHU Ha nepiioMy (0cBiTHLOMY) piBHi
3100yBaviB BUIIIOI OCBITH CTyleHs 0aKajgaBpa
3a cneniaabHicTIO 073 MeHeaKMeHT
raaysi 3Hanb 07 YnpasJjiiHHs Ta aAMiHicCTPpyBaHHA

M. XMEJIbHUIbKUH

2024



PO3POBHUK INTPOT'PAMM:

HomeHT kadeapu MEHEIKMEHTY, CKOHOMIKH,
CTaTHCTUKH Ta NU(POBUX TEXHOJOTIN, KaHAUIAT
€KOHOMIYHHUX HayK, JOICHT

26 ceprias 2024 poky

CXBAJIEHO

Pimennsim kadenpu MeHEHKMEHTY, EKOHOMIKH,
CTaTUCTHKH Ta IU(PPOBUX TEXHOJIOTIN
27 cepnas 2024 poxy, mpotokost Ne 1.

3aBigyBauka Kadeapu, JOLUEHTKA, KaHIUaTKa
€KOHOMIYHHUX HayK, JOLEHTKA

27 ceprias 2024 poxy

Jexaneca GakynbTeTy yHIpaBIiHHS Ta €KOHOMIKH,
KaHIUIaTKa eKOHOMIYHHUX HAyK, TOIIEHTKA
28 cepras 2024 poxy

MNOTOAKEHO

PimeHHst METOIMYHOT payl YHIBEPCUTETY

29 ceprniust 2024 poky, mpotokon Ne 1.

[Tepma mpopeKkTopka, rojioBa METOAMYHOT paj,
KaHHMJIaTKa HayK 3 ICP)KaBHOTO YIIPABIIHHS,
JIOLIEHTKA

29 ceprias 2024 poxy

O6:ikoBwuii o6csr 0,56 ym.np.apk.

Biraniit KYJIEJIbCbKUI

Haramsa 3AXAPKEBUY

Terssna TEPEHIEHKO

Ipnna KOBTYH
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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCHHUILTIHA

[Mudp 1 Ha3Ba ramxysi 3HAHb — 07 Ynpasninsas Ta aAMiHICTpyBaHHS
Ko i Ha3Ba crieniaabHOCTI — 073 MenemxMeHT
Ha3ssa cremianizarmii — Cremnianizaris He repeadoadeHa
HasBa pucrumutinu — KownTtpominr
Tun qucuuIuTiHA — BubipkoBa
Kox mucumiuiiam — TIIIB.5.42
OcBiTHIl piBeHb, HA IKOMY BUBYAEThCS — MEPIIUN
IUCILIMILTIHA

CryniHp BUIIOT OCBITH, 1110 — baxkanasp
3100yBa€ETHCS

Kypc / pik HaBuaHHS — TpeTii
Cemectp —  TSATUH
OOcsr BUBUEHHS TUCLUTUTIHY:

1) 3aranpHwmii oocsr (kpeaurieB EKTC/  —  3/90
TOJTUH)

2) nenHa popma HaBYaHHS:

ayJIMTOPHI 3aHATTS (TOJIMH) - 36

% B1J1 3aTaJIBHOTO 00CSTY - 40

TIeKIIH1 3aHATTSA (TOAMH) — 18

% Bi1J1 00CATY ayIMTOPHUX TOJIUH - 50
ceMiHapChKi 3aHATTS (TOIUH) - 18

% BiJ1 00CATY ayTMTOPHUX TOJIUH - 50
camocriiiHa poboTa (ToIHH) - 54

% BiJI 3aTATLHOTO 00CATY - 60
THUKHEBUX TOJIUH:

ayJIMTOPHUX 3aHSThH - 20
caMocCTiifHOT poOoTH - 30

3) 3aouHa ¢hopmMa HaBYAHHS:

ayJIMTOPHI 3aHATTS (TOIMH) - 10

% BiJ 3arajibHOTO 00CSTY - 1

JIEKIHI 3aHATTS (TOJIUH) - 6

% Big 00CATY ayAUTOPHUX TOJAUH - 89
ceMiHapChKi 3aHATTS (TOIUH) - 4
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% BiJ 00CATY Ay TUTOPHUX TOJIUH — 40

camocTiitHa po6oTa (ToIhH) - 80

% BiJI 3araIbHOTO 00CSTY - 89

THYKHEBUX TOJIMH:

ayJUTOPHUX 3aHATh - 1,66

CaMOCTIHHOT poOOTH — 4,44
12. ®opma ceMecTpoBOro KOHTPOIIO —  3aliK

13. Miciie AUCHUIUIIHY B JIOTIYHINA CXeMi:

1) monepeHi TUCIUTUTIHA — TIIIB.5.11 KpuminanbHa BiIMOBIAAIBHICTE 32

3JIOYMHU B chepl EKOHOMIKH

[T1B.5.12 IlonatkoBe mpaBo
[TIB.5.13MixHapogHe EKOHOMIYHE TIPABO
[II1B. 5.21 bromxeTyBaHHS MiIIPUEMCTB
[TIB. 5.22.YupaBiiHHs BUTpaTaMH

i ITPUEMCTB

TITIB. 5.31.ITomaTkoBa cuctema

[I1B.5.32.0nonaTKkyBaHHS MiAMPUEMHHAIIBKOT

ISUTBHOCTI
2) CynyTHI AUCHUIUTIHU — [IIIB.5.41. LlinoyTBOpEeHH:
3) HACTyIHI AUCUHUIUTIHU — IIIB.7.11 YupaBniHaS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ITiIIPUEMCTBA
[T1B.7.12.MapKeTHUHTOBI1 JTOCITiIPKSHHS.

14. MoBa BUBUYEHHS JUCIUTLIIIHU — yKpaiHCbKa

2. 3an1aHoBaHi pe3y/IbTaTH HABYAHHS

IIporpamni
KOMIIETEHTHOCTI,
sIKi 3100yBalOTHCS
i Yac BUBYCHHSA
HaBYAJIBLHOI
JUCIHHILIIHA

3araJjibHi KOMIIETEHTHOCTI

3K 3. 3naTHicTh 10 a0CTPaKTHOTO MUCJICHHSI, aHATI3Y, CHHTE3Y.

3K 4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYALlIsAX.

3K 5. 3HaHHd Ta pO3YMIHHA MpEeAMETHOI o00JacTi Ta pPO3YMIHHS
npo¢eciifHol AiAIBHOCTI.

CreniajibHi KOMIIETEeHTHOCTI

CK 3. 3naTHiCTh BU3HAYaTH MEPCIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizarii

CK 6. 31aTHicTh IisSTH COLlaIbHO-BIAIOBIIAIBHO 1 CBIIOMO.

CK 8. 3parHicTh  NaHyBaTH  JiSUIBHICT  OI13HEC-CTPYKTYp  Ta
YIPABIISITA YaCOM.

CK 10. 3gaTHicTh OLIiHIOBaTH BUKOHYBaH1 po0oTH, 3a0e3nedyBaTH ix
SIKICTh Ta MOTHBYBATH MIEPCOHAN OpraHizaiii

CK 12. 3patHicTh  aHami3yBaTh W CTPYKTYpyBaTH  INpoOiieMHu
oprasizaiii, popMyBaTH OOIPYHTOBaH1 PilLIEHHS

PesyabraTn
HABYaHHSA

ITP 3. [leMoHCcTpyBaTH  3HaHHS  TEOpid, MeTOMiB 1 (YHKUIN
MEHEDKMEHTY, CyJaCHUX KOHIIEMIIIH JTiIepCcTBa.

IIP 4. JlemoHCTpyBaTM ~ HAaBUYKM  BUSBJIEGHHS  nIpobiem  Ta
OOIpYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIlLIEHb.

IIP 6. BusiBnsTH HaBUYKH TOLIYKY, 30MpaHHs Ta aHaJi3y iHpopmalii,
PO3paxyHKY MMOKa3HUKIB JJIs1 OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.
ITP 11. JleMoHCTpYBAaTH HAaBWYKH aHAJI3y CHUTYyallil Ta 3a1HCHEHHs
KOMYHIKalli y pi3HUX cdepax IisIbHOCTI OpraHi3alii.

IIP 12. OuixtoBaTd MpaBOBi, COLIaNbHI Ta EKOHOMIYHI HACTIAKU
(GyHKIIOHYBAaHHS OpraHi3arii.

ITP 16. /leMOHCTpYBaTH HaBHYKM CaMOCTIMHOI pPOOOTH, T'HYYKOIO
MUCJIEHHSI, BIJKPUTOCTI [0 HOBHUX 3HaHb, OYTH KpUTUYHHM 1
CAMOKPUTUYHHM.




Iicna 3aeepuwiennsn 6ueueHHA OuCUUNIIHU
3000y8a4 NOGUHEH NPOOEMOHCHPYBAMU MAKI pe3y/1bmamu HagUaHH:

1. 3nannsa
(30amuicmo 3anam ’smogyeamu abo iomeoposamu Gaxmu (mepminu, KOHKpemHi ghaxmu, memoou
i npoyedypu, OCHOBHI NOHAMMSL, NPABUILA | NPUHYUNU, YITICHI meopii mowo)

1.1) BiATBOpIOBATH CYTHICTh T@ MiCIIe KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI MEHE/DKMEHTY OpraHi3aiii;

1.2) omucyBaTH 0COOJIMBOCTI KOHTPOJIHTY B PI3HUX Taly3sIX €eKOHOMIKH,

1.3) Bu3HAYATH THIM KOHTPOJIHTY, X O3HAKH, IPUHIMIHN iX opraHizauii y npoctopi i 1aci;

1.4) wHa3uBaTH NPUHIMIIN I METOIU PaIliOHATBHOI Opraisariil, IIaHyBaHHS KOHTPOJIIHTY B
pi3HUX omepaumiiHuX CUCTEMAX;

2. Po3yminnsa
(30amuicmu po3ymimu ma iHmepnpemysamu sugueHe, YMiHHA NOACHUMU Gaxmu, npasuia,
NPUHYUNU, NEPemBOPIO8amu CI08eCHUll Mamepia y, Hanpukiao, MamemMamuyHi Upasu;
npoeHo3ysamu MaubymHi HaclioKu Ha OCHOBI OMPUMAHUX 3HAHD)

2.1) BuIiIATH OpraHi3aiiiiHi 3acaju Mo0yI0BH KOHTPOJIIHTY;

2.2) PO3YyMITH B3a€MO3B'SI30K KOHTPOJIHTY 3 iHIIUMH (QYHKIIOHATHHUMH BHIAMH KOHTPOJIIO;

2.3) TOSICHIOBATH CYTHICTh MPOEKTHOTO MiXO0/1y IO YIPaBIIiHHS OpraHi3alii€eo;

2.4) 3'scoByBaTH OCOOJIMBOCTI CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha IIIPUEMCTBAX PI3HUX Taay3eid;

2.5) imocTpyBaTH pOJib T 3aBIAHHS KOHTPOIIIHTY MaTepiajJbHUX PECypCiB Ta
3anacis;

3. 3acmocysanns 3nans
(30amuicms BUKOPUCIOBYBAMU BUSYEHULL MAMEPIAL Y HOBUX CUMYAYIAX (HANPUKIAOD, 3aCmMocy8amu
i0ei ma konyenyii 0151 036 'A3aHHA KOHKDEMHUX 3a0a4)

3.1) nemMoHCTpyBaTH 3/1aTHICTh MPUAMATH AKTUBHY Y4acCTh y MPOIIECi pO3POOKH Ta
BIIPOBAPKEHHSI KOHTPOJIIHTY B CHCTEMY YIPaBIIiHHS;

3.2) 3acTOCOBYBATH CYYacHi METO/IU OIIHKU e()eKTUBHOCTI KOHTPOJIHTY;

3.3) po3po0IsTH CTPATEril0 KOHTPOIIHTY JIIsl HiIIPHEMCTBA;

3.4) miaTpUMyBaTH HAICKHHUI PSKUM CHCTEMU KOHTPOJIIHTY;

3.5) BHKOPHCTOBYBAaTH €KOHOMIKO-MAaTeMaTH4YHI METOAM Ta KOMITIOTEpPHI MPOTrpaMHu B IMpPOIECi
MIPOSKTYBaHHS KOHTPOJIIHTY;

4. Ananiz
(30amuicmo po3ousamu iHhopmayito Ha KOMROHEHMU, PO3YMIMU IX 83AEMO38 A3KU MA
Op2aHI3ayitiHy cmpyKmypy, 6auumu NOMUIKU U 02PiXu 8 J102iyi MipKY8aHb, PI3HUYIO MIdC (hakmamu
i Hacniokamu, OYiHI8AMU 3HAYUMICIb OAHUX)

4.1) aHami3yBaTH BHYTPIIIHE Ta 30BHILIHE CEPEIOBHUINE KOHTPOIIHTY Ha MiIPUEMCTBI;

4.2) niarHOCTYBaTH CTaH KOHTPOJIIHTY;

4.3) Bu3HAa4aTH 00CSAT BUITYCKY Ta ACOPTHMEHT MPOIYKIIii;

4.4) BuaIATH BUIU COOIBAPTOCTI MPOIYKIIIi;

4.5) mOpiBHIOBATH METO/IM CTPATETIYHOIO i ONEPATHBHOTO KOHTPOJIIHTY;

5. Cunmes
(30amuicms NOEOHYBAMU YACMUHU PA3OM, WOD 00eprHcamu yiie 3 HOBOK CUCTNEMHOI
61acmusicmio)

5.1) iHTerpyBaTu CydacHi MiIXOAU B MPAKTUKY YIPABIIHHS KOHTPOJIIHTOM;

5.2) mMOSICHIOBAaTH B3a€EMO3B'SI30K MiXK KaTerOpisIMU «OTEPaTHBHUN KOHTPOJIHIY Ta «CTpaTeriyHUM
KOHTPOJIIHDY.

5.3) 0oOrpyHTOBYBATH PIillICHHS I110JI0 CTBOPEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY;

5.4) y3araJpHIOBaTH METOJIH YIPABIIHHSI KOHTPOJIHTOM,

5.5) ¢dopmyroBaTH KOHIETIIIFO KOHTPOIIHTY HA HiIIPUEMCTBA;

6. Ouinroeanns
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(30amuicmov OYiHIO8AMU BANCIUBICINb Mamepiany OJisi KOHKPemHOi Yini)

6.1) BHM3HAYATH MMOTEHIIAT KOHTPOJIIHTY Ta COPUSTH HOTO MiJBHIICHHIO;

6.2) OWIHIOBATH PiBEHb KOHTPOJIHTY B YIIPABIIHCHKIH TisSIBHOCTI;

6.3) MOSICHIOBATH BILUIMB KOHTPOJIHTY Ha 3HW)KEHHS CO0IBAPTOCTI MPOIYKIIIT;

6.4) BCTaHOBIIIOBATH OCHOBHI IMOKA3HUKHU SIKOCTI MPOIYKIIIT,

6.5) BcTaHOBIIIOBATH 3B'S30K MIXK €TaliaMu pPO3pOOKH CTpaTerii KOHTPOJIHTY,

7. Cmeopenns (meopuicmp)
(30amuicms 00 CMBOPEHHS HOBO20 KVIbMYPHO2O NPOOYKMY, MEOPYOCHE 8 YMOBAX
bazamosumipHocmi ma anbmepHaAmueHOCMI Cy4acHoi Kyiomypu)

7.1) po3poOIATH HAmpSIMH IMiJABHIICHHS €(GEKTUBHOCTI Ta pPE3yJbTaTHBHOCTI KOHTPOJIHTY B
yMOBax MIBUJKUX 3MiH CUTYaIliil Ha BHYTPINIHIX Ta 30BHIIIHIX pUHKAX;

7.2) TNPONOHYBATH Ta PEai30BYBaTH PALIOHAILHY PECYPCHY CXeMY BUPOOHHUYOTO MPOIIECY;

7.3) reHepyBaTu OOIPYHTOBaHI MPOMO3HUIIT OO0 PO3MOTYy TOBHOBRXEHh MK KEPIBHUKAMHU Ta
creriajgicTaMy B CHCTeMax KOHTPOJIIHTY;

7.4) 1iaHyBaTH nporec KOHTPOJIIHTY, PO3BUTOK Oi3Hecy Ta 1 ABUICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOCTI ITiIIPUEMCTBA;

3. IIporpama HaBYAJIBLHOI JUCHHILIIHUA

Tema 1. TeopeTn4Hi 0CHOBH KOHTPOJIIHTY

CyTb KOHTpOJIHTY, OCHOBHI BHM3HAuYeHHsS. B3a€MO3B’S30K KOHTPOJIHTY 13 IHIIMMH HAayKaMH.
KoHmemniss i po3BUTOK KOHTPOJIHTY. ICTOpisi BHHUKHEHHS 1 PO3BUTKY KOHTpoOuiHry. [IpuumHu
BUHUKHEHHS KOHTPOJIHTY. XapaKTepHCTUKAa OCHOBHUX KOHIIEMIII KOHTPOMIHTY. POJb KOHTPOIIHTY B
CHUCTEMI YMPaBIIiHHS MANPUEMCTBOM. B3a€MO3B'I30K KOHTPOIIHTY 3 IHITUMHU (YHKIISIMH YIIPABIIHHS
nianpreMcTBoM. KOHTPOJIb 1 KOHTPONIHT: CHiJIbHI Ta BiaMiHHI pucu. Ponb KoHTponepa y cucremi
KOHTpoTiHry. DYHKIII Ta 3aBJaHHsS KOHTposepa y KoHTpomiHry. Llimi 1 3agaui koHTponinry. OCHOBHI
3aja4i KOHTPOJIHTY: BusiBieHHs mpoOieM y AisUTbHOCTI opraHi3alii, BU3HaUYeHHs (DAKTUYHOTO CTaHY
oprasizarlii 1 Horo CTpyKTypHHX OJIMHHUIIb; TPOTHO3YBAaHHS CTaHy 1 MOBEIIHKH €KOHOMIKH OpTraHi3allii
Ha 3aJaHUi MaiOyTHI MOMEHT 4acy; 3aBYacHE BHM3HAYCHHS MiCLs 1 MPUYHMH BiIXHWJICHb 3HAYEHBb
NOKa3HMKIB, L0 XapaKTepU3yIOTh IISUIBHICTh SK Oprasizamii B LIOMY, Tak 1 HOro CTPYKTYPHHX
OJIMHUIIb; 3a0€3MeueHHs] CTIMKOro BUPOOHMYO-(PIHAHCOBOTO CTaHy OpraHi3amii HpU HaCTaHHI
(TOCATHEHH1) TPaHWYHUX 3HAYCHb ITOKA3HUKIB; MOUIYK CIa0KUX 1 BY3bKHX MICIb B JisSJIBHOCTI
HiANPHEMCTBA.

Tema 2. CTpareriyHnii KOHTPOJIHT
Bunu xonTpominry. B3aemo3s's30k BB KOHTpoOJHTY. CyTh CTpaTEriyHOrO 1 ONEpaTUBHOTO
KOHTpOJiHry. OCHOBHI BiIMIHHOCTI MDK BUJAMHU KOHTPOJIHTY. IIOKa3HMKM CTpaTeridyHOro
KOHTpOTiHTrYy. Opi€eHTalis, 1 3aBJaHHs CTPATETr1YHOI0 KOHTPOJIIHTY. BaxkmuBicTe popMyBaHHS LIeH y
CTpaTeriYHOMY KOHTPOJIHTY. EleMeHTH CTpaTeriyHoro KOHTPOJIHTY: (OpPMYJIIOBaHHS IUIEH,
YIOpPaBIiHHSA HUMH 1 TOCSTHEHHS nocTaBieHoi 1. Hampsmu aHanizy B CTpaTeriyHOMY KOHTPOJIHTY.
3abe3neueHHs BU)KUBAHHS, IPOBEIEHHS AaHTUKPHU30BO1 MOJIITUKH, MIATPUMKA MOTEHLIANY YCIHIXY.
[IpuifoMn 1 METOIM CTpaTETi4YHOrOo KOHTPOJIHTY. AHani3 KoHKypeHuli. Hacmiaku anamizy
KOHKYypeHIii. MaTpuisi KOHKypeHTHOTro npodimto. AHami3 KOHKYpeHIii [y oprasizamii B LiJOMy Ta
dbopmyBaHHS BiIacHOi HacTynanbHOI crpaterii. [lopTdenpHuit anami3. AHami3 cTpaTeriii oprasisaiii B
JIOBFOCTPOKOBOMY IUIaHI JJIsl TOJAOJIAHHS CTPYKTYpHHX mpoOineM. Crpateriuni Oi3Hec-OJUHMIII.
[lepeBaru yTBOpeHHsI cTpaTeriyHUX O13HEC-OJUHUILb.
Tema 3. OmnepaTuBHMii (MOTOYHMIT) KOHTPOJIIHT

CyTp omepaTUBHOrO KOHTPOJIHTY. OpieHTaris, LUl ONepaTUBHOro KOHTpoJiHTy. KoHmemiis
ONEpPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY. 3ajadi MOTOYHOTO KOHTPOJITHY: OOJNIK, aHaji3, IUIaHyBaHHA 1
YOpaBIiHHSA pe3yJibTaTaMU AiSUIBHOCTI (GipMH, 3A1MCHEHHS KOHTPOJIO, BHUSBIEHHS 1 YCYHEHHS
NOTOYHUX TPYAHOILIB, BJOCKOHAJIEHHS MOTHUBAIlll KOJEKTHBY JJs TMONINIICHHS pPe3yibTaTiB
nisibHOCTI. ['paHnuH1 BUTpaTH, BUpOOHWY1 BUTPATH, aHAJII3 CyM MOKPUTTS. Pe3ynbraTu onepaTuBHOIO
KOHTPOJIHTY: TPHOYTOK;, PEHTA0EeNbHICTh; JIKBIIHICTh. 3a0e3reueHHs] TpUOyTKOBOCTI 1 JIKBITHOCTI
nignpuemMctBa. OCHOBHI MIAKOHTPOJBHI TOKa3HUKU. [lpuilomMu Ta MeTOauM ONepaTUBHOTO



KoHTpomiHry. ABC-aHami3: cyTh MeTOAy, KpUTepii, XapaKTepUCTUKa Ta OCOOJMBOCTI MPOBEACHHS.
Cdepu 3actocyBarss. CyTHICT, METOIY yIPABIIIHHS 3allacaMy MaTepiaiB.

[HCTpyMEHTH omepaTHBHOIO KOHTpomiHry. CrcTeMa yIpaBiIiHCBKOro 0o0Jiky. Mera oprasizarii
CHUCTEMH YMPABIIHCHKOTO 00JiKy. KOMIIOHEHTH CHUCTEMH YIIPaBIiHCHKOTO OOJIKY 3rigHO (YHKIIH Ta
eTariB YIpaBIiHHS B OpraHizaiii.

Tema 4. Micue ciay:x04u KOHTPOJIIHIY B OpraHi3amiiHiil cTpyKTYpi mianpueMcrBa

Oprani3amiifHo-MEeTOJUYHI OCHOBH CTBOPEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBI.
BusHaueHHsT CTpYKTYypu KOHTpOJiHTY. DOpMyBaHHS WUILOBUX (YHKIIA 1 €JIEMEHTIB CHCTEMH
KOHTpOJiHTY. Micne ciy>kO0M KOHTPOJIIHTY B OprasizaliiHid cTpykTypi mianpueMctBa. OCHOBHI
BUMOTH 11010 €(PEKTUBHOI AiSUTBHOCTI pOOOTH C1ykKOM KOHTPOJIIHTY. Y MOBH, SIK1 CJIiJl BpaXOBYyBaTH
npu opranizamii ciayxOu koHTpominry. JlocBin 3akopmoHHUX ¢ipm y QopmyBaHHI CiIy)O0
KOHTpoJiHry. [lOpiBHSIHHS pI3HMX BapiaHTIB oOpraHizaiii KOHTPOJIHTOBOI MiSJIBHOCTI Ha
nianpueMcTi. JliHiiiHa opraHizamiiiHa CTpyKTypa i BUKOPHCTAHHS CIY>KOM KOHTpodiHry. Pobora
KOHTPOJIIHT'OBO1 CIyXO0M y (DyHKIIOHANBHIM opraHi3amiiHiii cTpykTypi. JIiHIHHO-QYyHKITIOHATBHA
opranizamniiiHa cTpyktypa. uBi3iiiHa cTpyKTypa oprasizaiii, opraHizamis KOHTPOJIIHTOBOI CIIy>KOH
B KOpIopaiiii.

OpranizamiifHi  CTPYKTypH, IO TPHU3BOJATH JIO 3HWKCHHS €()EKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY.
PanionansHa cTpykTypa (piHaHCOBO-€KOHOMIYHHUX CITykO0 mianpuemctBa. CTpyKTypa i CKIaja ciryx0u
KOHTpoJiHry. [lepcoHanpHuMil cKilag 1 CTPYKTypa CIIy’)kKOM KOHTPOJIIHTY: KEPIBHUK KOHTPOJIHTOBOI
CITyxO0u, KOHTOJIEP-TEXHOJIOT, KOHTOJIEp-aHAJIITHK, KOHTOJIEep-iH(pOopMaIiiHuX CHUCTEM.
OyHKIIOHATBHI O0OB'SI3KM OCHOBHOTO TIEPCOHANTy CIIy:KOM KoHTpodiHry. Ilpodeciitni i ocobucri
AKOCT1 KOHTpoJepa. BuMmoru, 1o npea'aBistoThest 10 KOHTpoliepa. MoKJIMBI BapiaHTU BIPOBAIKEHHS
KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI. 3arajibHa TIOCIIOBHICT pOOIT IO BIPOBAHKEHHIO CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY.

Tema 5. Butpartu ik 3aci0 ynpasJiiHHSI opratizauiero

HatiBaxxiuBiin 00'€KTH KOHTPOJIIHTY: BHTPATH 1 IEHTPH BiAmoBigadbHOCTI. [IOHATTS HEHTpIB
BIJIMOBIAANIbHOCTI, iX Kiacudikamis. OCOOJIMBOCTI CHUCTEMH YINPABIIHHSI BUTpPATaMU IO IEHTPax
BIIMOBIaIbHOCTI. Bubip cmocoOy posmnoginy opraHizamii Ha IIEHTPH  BiJIOBIJAIbHOCTI.
Knacudikamiss 1meHTpiB BIAMOBIAAIBHOCTI: CXeMa IIEHTPIB BIAMOBIJAIBHOCTI 3a TMPUHIUIIOM
BUKOHYBaHUX HMMHU (yHKIiH, 3a QyHKUIOHaIbHUM mnpuHIMnoMm. Kiacudikamis 1eHTpiB
BIJIMOB1IAJILHOCTI 32 MPUHIIUIIOM MMOBHOBAXKEHD 1 BIAMOBITATBHOCTI. [IpUHIIMMIN BUIITICHHS IIEHTPIB
BIIMOBIAAILHOCTI  HA  MIANPUEMCTBI:  (YHKIIOHAJIBHUM, TEpUTOpIaIbHHUM,  BIAMOBIAHOCTI
Oprasi3alifiHiil CTPYKTYpl 1 CXOXOCTI CTpYKTypH BuTpaT. LleHTp BuUTpar, iX CyTHICTb, MOAUI Ha
Ipynu: BUpOOHHUY1 LEHTPH, OOCIYTrOBYIOYl LIEHTPHU, HEHTPH MO JONOMIXXHUX BUPOOHUYMX OIEpaLlisX,
HITaMITyBaHHS, YIIAKOBKH, [I€X BHYTPI3aBOACHKOTO TPAHCIIOPTYBaHHA. UMHHHKH, IO BIUIMBAIOTH HA
CTYIiHb JeTali3alii IeHTPiB BUTPAT.

Tema 6.MeTonnuHuii iHCTpyMeHTaPili HANPAMIB PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY.

ExoHomiuHuil aHami3 - 0a3a NPUUHATTS YHPaBIIHCBKUX pimeHb. [lokazHuku 1 Moxeni
ONEpaTUBHOIO aHali3y B CHUCTEM1 KOHTPOJIHTY. AHaji3 BIIXWJIEHb - OCHOBHMM IHCTPYMEHT OLIIHKU
TiSUTBHOCTI LIEHTPIB  BIAMOBIJANbHOCTI. BH3HaueHHs MNpUYMH 1 aHami3 3aJeKHOCTI KIHIIEBHX
pe3yabTaTiB  AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA BiJT BCTAHOBJIEHUX BIAXWJIEHb. MeETOIU OIMEpPaTUBHOTO
KoHTpomiHry. Knacudikamist BiaxuieHb. Mojenb «BUTpaTH - 00cAr - nmpuOyTok». BuxigHi ymoBH,
MOKa3HUKHW, METOJIMKA TPOBEJACHHS aHali3zy 0e330uTKoBOCTI. MapkuHanbHui TpulOyToK. Edext
OTepaLiiHOro JIBEPUIKY.

Tema 7. ExcneprHa giarHocTuka ¢GpiHAHCOBO-TOCNOJAPCHKOI0 CTAHY NiANPHEMCTBA

OCHOBHI Il JIIarHOCTUKM (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOrO CTaHy miAnpueMcTBa. OCHOBHI
3aBJlaHHA, SKI PO3B'A3YIOTbCS MPH TPOBEACHHI JIarHOCTUKU (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOIO CTaHy
nignpuemcTBa. [xepena iHdopmarii A8 eKCHepTHOI MIarHOCTUKU MOUISIOTBCS Ha OOJIKOBI U
HeoOIiKoBl. MeToau N1arHOCTUKK €(EeKTUBHOCTI CTpaTerii MiIMpHUEMCTBA: TOBapHa cTparteris Gipmu,
cTpaTerisi B3aeMofii (GipMU 3 pUHKAMH BHPOOHHYUX PECypcCiB, CTparTerisi MOBOJUKEHHs (GipMHU Ha
(b1HAHCOBUX PHHKAX, CTPATErisl 3HUKEHHS TPaHCAKI[IMHUX BUTPAT, CTPATErisl 30BHIIIHHOEKOHOMIUHOT
JISUTBHOCTI, CTpaTerisi 3HWKEHHS BUPOOHMYMX BUTpAT, CTpATeris 1HBECTUIINHOT AiSUTBHOCTI



HiANPHEMCTBA, CTPATETis CTUMYJIIOBAaHHS IEPCOHANY IMIANPUEMCTBA Ha JIOCATHEHHS CTPaTEriyHUX

iJIeH TiAIPUEMCTBA, CTPATEris 3amo0iraHHs HECITPOMOXKHOCTI (0aHKPYTCTBY) (ipMHu.

Tema 8. Cucrema njiaHyBaHHS Ta OIKeTYBAHHA HA MIANPHEMCTBI B KOHTEKCTI 0OIIepATUBHOIO
KOHTPOJIIHTY.

Micue OromKeTyBaHHS Ta HOPMYBaHHA Y KOHTPOJIHTY: CTpaTeridyHe IUIaHyBaHHS, TaKTUYHE
IUIAaHYBaHHS, ONEPaTHBHE IUIAaHYBaHHS, JUCIO3UTHBHE IUIAHYBaHHS (PEryJIIOBaHHs), OOKETyBaHHS,
HopMyBaHHS. CHcTeMa HOPMAaTHUBHOTO KaJdbKYJIOBaHHS (HOpMyBaHHS): 11 3MmicT Ta poiib. [IoHSTTS
HOPM, HOPMYBAaHHsI, IIPOLIEC HOPMYBaHHsS Ha HIANPUEMCTBI, OCHOBHI €JeMEHTH. Buau po3pobieHHs
HOpPM Ta HOPMATUBIB: HOPMH BHTpAT >KMBOI Ipalli, HOPMH BHUTpPAT NPEAMETIB Ipaili, HOPMATUBU
BUKOPUCTAHHS 3ac001B Mpalli, HOPMHU 1 HOpMaTHUBH (PYHKITIOHYBaHHS OpraHizallii, BApOOHHUIITBA.

Brojpker 4K {HCTpYMEHT OINEpaTUBHOrO KOHTpOMiHTY. OCHOBHI TMOHSTTA OMOJUKET Ta
Or0/KETyBaHHS. 3BEICHUN OFOKET uM KorTopuc. Bumorn 1 nmpouenypu o OromkeryBans. Llim 1
3aBraHHs OropkeTiB. Etanu po3poOku OropkeTiB. CTpyKTypa cuCTeMH OIOKETIB Ha IMiJIpPUEMCTBI:
moTouHi (omepariifHi) OropKeTH 1 hiHaHCOBHH 1U1aH. B3aeMo3B's3ku O0ropkeTiB. CKilagaHHs MOTOYHUX
OroxeriB. Bumu OropkeTiB, ix ocobmamuBocTi. Knacudikarist migxoaiB 10 po3poOku OropkeTiB. I'HyuKi
1 ¢ikcoBani Oromkery. Ilponec dopmyBanHs Ta aHamizy O pKeTy, OruKeTHUH nukia. I[Ipomemypa
dopmyBaHHs OMOKETy «3 HyJIs». UWHHHKH, IO BpPaxXxOBYIOTbCS NpPU CKJIaJaHHI OIOJDKETY.
Kontpominr BukoHanns Owomkery. PobGota konTponepa B mponeci OromxeryBanHsa. Cdepu
3aCTOCYBaHHA Pi3HUX BUIB OrokeTiB. [lepeBaru i HemomiKKu OrOKETYBaHHS.

Tema 9. YxBaJjieHHsI yNpaBJIiHCbKHUX pillleHb Y KOHTPOJIHTY

Metoau yxBaJieHHS YIPaBIiHCHKUX pillIeHb B KOHTPOJIHTY. J[Bi TpyNu ynpaBlliHCBKHX PIillICHb:
3amporpamMoBaHi ¥ He3amporpamoBasi. [IporpamMu iHGOpMaIiHHUX TEXHOJIOTIH, SKi 3aCTOCOBYIOThCS
JUIs KepyBaHHS mignpueMcTBoM. Knacudikamist pimeHs 3a CTyneHeM CTaHAapTH3allii, 3aJIe)KHO Bij
PiBHSI BH3HAYCHOCTI B HABKOJMIIHHOMY CEPEIOBHII (CUTYyallisi PU3HUKY, BU3HAUYCHOCTI, HEBU3HAYCHOCTI).
Knacudikamis migxomiB O yXBaJICHHS YMPABIIHCBKUAX pillIeHb B KOHTPOJIHTY: KIACHYHHMA,
parioHaTBbHUHN MIAX11; TPUHIMI 0OMEXKEHOI pallioHaIbHOCTI; eheKkTuBHE ynpaBiiHHA 1o Iloprepy;
COIIOJIOTTYHHN, TICUXOJIOTTYHUH Tiaxi1. OCHOBHI OCTYJIATH KJIACHYHOTO (PaIiOHATBHOTO) MIXO0Y.

Pone KoOHTpoOmiHTY mpH parioHanpbHOMY Tiaxosi. Teopis mHoOmMTHYHOI B3aemMojii, Teopis
KOJIEKTUBHOT'O HaBYaHHS, TEOPIsl KOPIOPATUBHOI KyJIbTYpH Ta iX posib Y KOHTpodiHry. Crajii npouecy
OPUIHATTA pillleHb: CIPUHHATTS; GOpMYyBaHHS KOHLENIii NepeTBOpeHHs KoHuenuii. YMHHUKY, 110
BHU3HAUAIOTh YXBAJIECHHS YIPABIIHCHKUX pilIeHb. BUMOrM 10 KpUTEpiiB yXBaJIEHHS YIPaBIIHCHKUX
pimeHs Ta ix BuOip. Kputepii yxBaJleHHS YNpaBIiHCHKUX pIllIeHb: KPUTEpli yXBaJE€HHsS pPillleHb MPO
00'eM 1 CTPYKTYpY BUITYCKY; KpHUTEpli YyXBaJ€HHs pillieHb Npu HiHOYyTBOpeHH1. Kputepii npuitHATTS
pillleHb «pOOMTH ab0 KyIyBaTW», KpUTepii NPUHHATTS pillleHb NpU BH3HAYEHHI HIDKHBOI MEXI LIHH
HPOAYKIIiI, KpUTEpli BUOOPY MIXK BIACHUM BUPOOHHUITBOM 1 3aKyIiBJI€I0, KpUTEPIi yXBaJIECHHS PIIIECHb
B YINpaBIlliHHI MaTepialbHUMU  [OTOKAaMH Ha MiNPUEMCTBI: BU3HaueHHS ONTUMAaIbHOIO 00CATY
3aMOBJICHHSI, PIBHS 1 1HTEpBally IOBTOPHOI'O 3aMOBJIEHHS, PE3€PBHUI 3amac.

4. CTpyKTYypa BUBYEHHS HABYAJIbHOI M CUMILTIHA
4.1. Temamuunuit na1an Ha6UaIbHOL OUCUUNIHU

Kinekicts roanu
Jlenna popma HaBuaHHS 3aoynHa opma HaBYaAHHS
Ne y TOMY YHCII y TOMY YHUCII
Te- HazBa temu Sl .- i i ] e _ ]
n 30529 £ 8w 3| 5|:28 ¢ ¢
» | B|0f S| 2| O 7| B|PFE & ©
1 2 3 2 5 6 7 8 9 |10] 11 | 12| 13| 14
1 Tewma 1. Teopetnuni 10 | 2 2 — — 6 1051 1 |05 | - | — 9
OCHOBH KOHTPOJIIHTY
2 Tewma 2. Ctpareriuauii | 10 | 2 2 — — 6 105 1 |05 | - | — 9
KOHTPOJIHT




3 Tewma 3. OnepaTuBHUI 10 2 2 - - 6 (105 1 |05 | - | — 9
(moTouHmit)
KOHTPOJIIHT

4 | Tema 4. Micue ciyx6u | 10 | 2 2 - - 6 |95 - | 05| -1 — 9
KOHTPOJTIHTY B
oprasizariiaii
CTPYKTYpI

i ITPUEMCTBA

5 Tewma 5. Butparu sk 10 2 2 - - 6 95| - | 05 9
3aci0 ynpaBiIiHHS
Oprasizarfiero.

6 | Tema 6. MetognuHuii 10 | 2 2 — — 6 | 10 | 1 - | =1 - 9
IHCTpYMEHTapii
HaMpsMiB PO3BUTKY
KOHTPOJTIHTY.

7 Tema 7. EkcrieptHa 10 | 2 2 - - 6 (1051 1 |05 | - | — 9
JIarHOCTUKA
¢binancoBo-
rOCIIOIaPChKOI0 CTaHY
I ITPHEMCTBA

8 Tema 8. Cucrema 10 2 2 - - 6 (105 1 |05 | - | — 9
TUTAaHYBaHHS Ta
OrO/DKEeTyBaHHS Ha
T IIIPUEMCTBI B
KOHTEKCTI
OIIePaTHUBHOTO
KOHTPOJTIHTY.

9 Tema 9. YxBaneHHs 10 | 2 2 - - 6 |85| - | 05| -] — 8
YIPaBIIHCHKUX
plILLIEHb Y

KOHTPOJIIHTY

Bcroro rogun 90 | 18 | 18 — — 54 | 90 6 4 — | = 80

4.2. AynuTopHi 3aHATTS

4.2.1. AyauTopHi 3aHATTS (JIeKiii, CeMIHApChKl 3aHSTTS) MPOBOJSATHCS 3TIAHO 3 TEMAaMU Ta
00csAroM roJuH, nepeadadyeHnX TEMaTUYHUM TJIaHOM.

4.2.2. [nanu nekiiil 3 nepeabavyeHUX TEMAaTUYHUM IUJIAHOM TEM BU3HAYAIOTHCS B MIAPO3ALT
1.2 HaBYaTBbHO-METOJUYHHUX MaTepiaiiB 3 AUCIUILTIHH.

4.2.3. [lnann cemiHapChKUX 3aHATh 3 Iepern0ayeHUX TEeMaTMYHUM IIJJaHOM TeM, 3acoou
MOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 3HaHb T4 METOJUYHI peKOMEHAIII1 s MiArOTOBKH J0 3aHITh BU3HAYAIOTHCS B
nigpo3aun 1.3 HaBYaIbHO-METOIUYHUX MaTepiasliB 3 AUCITUTUTIHH.

4.3. CamocrTiiina po6oTa CTy1eHTiB

4.3.1. CamocriiiHa po0oTa CTyIeHTIB JIeHHOI (JOPMU HABYAHHS BKIIIOYAE 3aBIAHHS 10 OKPEMHX
TEM Ta 1HWBiTyaIbHI 3aBJIaHHS.

4.3.2. 3aBmaHHsA IS CaMOCTIHHOI POOOTH CTYIEHTIB Ta METOIWYHI pekoMeHaamii 10 ix
BUKOHAHHS BU3HAYAIOTHCS B MiIPO3/iTi 1.4 HABYAIbHO-METOAMYHUX MaTepialiB 3 TUCIUTIIIHH.

4.3.3. Crynentu naeHHOi (OpMHM HaBUaHHS BUKOHYIOTh IHAMBIIyajbHI 3aBHaHHA Yy (opmi
pedepaTiB Ta IHAUBIyaTbHUX HAYKOBO-OCIIITHUX 3aB/IaHb.

4.3.4. Temaruka IHIAWBIAYadbHUX 3aBJaHb Ta METOJAMYHI PEKOMEHJIAIlli J0 1X BUKOHAHHS
BU3HAUYAIOTHCA B MIAPO3aiTi 1.5 HaBYaIbHO-METOANYHUX MaTepialiB 3 TUCHHUIUTIHH.




4.3.5. InpuBinyanbHi 3aBJaHHS BUKOHYIOTHCS B MEXKAax 4acy, BU3HAYCHOIO ISl CaMOCTIHHOI
pOOOTH CTYNEHTIB, Ta OLIHIOIOTHCS YaCTUHOK BU3HAUEHUX B PO3LTI 6 1i€l mporpaMu KiTbKOCTI OaiB,
BUJIUICHHX JIJISI CAMOCTIHHOT pOOOTH.

5. MeToau HAaBYAHHA Ta KOHTPOJIIO

[1ig yac neKuiitHMX 3aHATh 3aCTOCOBYIOTHCS:

1) TpaguUiiHUI yCHUN BUKIIA]] 3MICTY TEMU;

2) cnaiiioBa pe3eHTallis.

Ha ceMinapchKHX Ta MPaKTUYHUX 3aHATTIX 3aCTOCOBYIOTHCS:

- TUCKYyCiliHe 0OrOBOPEHHSI MPOOJIEMHHX ITUTAHb;

- BHUPIIICHHS PO3PAaXyHKOBHX Ta CUTYAI[IHHUX 3aB/IaHb;

- TMOB1IOMJICHHS ITPO BUKOHAHHS 1HAMBIAyaJIbHUX 3aBIaHb.

[ToToYHMIT KOHTPOJBL 3HAHB CTYACHTIB 3 HABYAIHHOI JUCIUILIIHU IPOBOAUTHCA y (popmax:

1) ycue abo TectoBe onutyBaHHs y ['yri-Gopmi 010 3aCBOEHHS MaTepiay;

2) ycHe abo TecToBe onuTyBaHHs y ['yri-opmi Ha ceMiHAPCHKUX 3aHATTSIX yCHE a00 MUCHMOBE
(y TOMy 4mMCIIi TeCTOBE) OMUTYBAHHS HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX;

3) BHKOHAHHS MOTOYHUX KOHTPOJIBHUX POOIT Y (POPMi TECTYBAHHS.

[TincyMKoBHT ceMecTpOBUN KOHTPOJIb TPOBOAUTHCA y popmi ekzameHy. CTpyKTypa 3ai1iKOBOTO
OlreTy BKJIIOYA€E 2 TEOpETUIHE MUTaHHs, 20 TECTOBUX 3aB/IaHb.

6. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiB

6.1. HapaxyBaHHs cTyIeHTaM OaiB 3a pe3yJbTaTaMi HaBYaHHS 3[{1HCHIOETHCS 32 CXEMOIO,
HaBEJICHOIO Ha PUC.

BuBuenus
HaBYaJILHOI JUCIUILIIHA

| Jlo 100 Ganiz |
OuHa (ieHHa, BEYipHs) 3aouHa (nucranuiitna) popma
(dopma HaBYaHHS HaBYaHHS
o 10 GaiB — o 5 6aiiB —
3a pe3yJbTaTaMi HaBYaHHS 3a pe3yJbTaTaMi HaBYaHHS
i yac JIEKIH i yac JIEKIIH
o 40 GaiB — Jo 256aris —
3a pe3yJabTaTaMd HaBYaHHS 3a pe3yJbTaTaMi HaBYaHHs
IiJ] 9ac CeMiHapChKUX i1 9ac CeMiHAPChKHUX
(IpakTUYHUX, Ta0OPATOPHHX) (mpakTHYHUX, Ta00PATOPHUX)
3aHSTh 3aHSTh
Ho 20 GaiiB — Ho 40 GaiB —
3a pe3yJbpTaTaMi CaMOCTIHHOT 3a pe3yJbTaTaMi CaMOCTIHHOT
pobotn pobotn
Jo 30 GamiB —

3a pe3yJibTaTaM1 CKJIaJJaHHSA
CEMECTPOBOI'0 KOHTPOJIIO
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6.2. O6csr 6aniB, 3100yTUX CTYIEHTOM i Yac JIEKILIH, CEMIHAPCHKUX 3aHATh, CaMOCTIHHOT

poOOTH CTY/AEHTIB Ta BUKOHAHHS 1HIMBITyalbHUX 3aBAaHb BH3HAYAIOTHCS B HABYAILHO-METOIUYHUX
marepianax 3 i€l TUCIUILTIHH.
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